Comune di Megliadino San Vitale Prot. n. 0003452 del 10-10-2018 - Tipo: partenza

A. CRITERI DI DIFFERENZIAZIONE DELLE POSIZIONI DERIVANTI DA
CARATTERISTICHE DEL CONTESTO ORGANIZZATIVO E OPERATIVO E
DALLA COMPLESSITA® DELLA STRUTTURA GESTITA

Al Personale assegnato a ciascuna posizione (punteggio max. 10)
Numero dipendenti Punteggio per categoria

B B3 C D
Dala3 1 2 3 4
Dadat 2 3 4 5
Da7a9 3 4 5 6
Dal0al2 4 5 6 7
Oltre 13 5 6 7 8
Note

Significativita del criterio: si considera come indicatore di complessita della struttura a) il
numero di personale diretto e b) la presenza di categorie professionali di livello superiore in
quanto deputate ad espletare diverse funzioni non necessariamente collegate fra di loro.

I criterio assegna da 0 a 10 punti. Detto criterio va pesato con riferimento al personale
assegnato al Responsabile col PEG prendendo in considerazione tutto il personale dipendente
assunto a tempo determinato e indeterminato, sia esso a tempo pienc o part-time;

Per il personale che viene utilizzato da pii servizi e da piu titolari di posizione va indicata la
percentuale di stima di utilizzo per ciascun servizio interessato;

Il punteggio viene assegnalo sommando i punti assegnati a ogni categoria, qualora il
punteggio massimo ottenuto superi i 10 punti, viene automaticamente ridotto a tale cifra.

B. COMPLESSITA’ ORGANIZZATIVE E GESTIONALI

B.1Tipologia delle relazioni interne (sulla base del numero di uffici coinvolti per
portare a termine il procedimento o il compito assegnato ¢ il grado di complessita del
rapporto con gli altri uffici). Punteggio max. 10

Punti
Quadrante I: alta complessita e relazioni numerose 10
Quadrante 1I: alta complessita e relazioni non numerose 6
Quadrante I11: bassa complessita e relazioni numerose 3
Quadrante IV: bassa complessita e poche relazioni 1
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Note

Significativita del criterio: 1a relazione con un altro ufficio ¢ considerata a basso contenuto di
complessita quando si realizza con un veloce (nel tempo) e semplice (rispetto al modo di
raccolta, di routine) scambio di informazioni/servizi/utilita; quando, in altre parole, le
esigenze di coordinamento sono limitate e soddisfatte facilmente. Viceversa la relazione é
considerata ad alta complessita se per ottenere le informazioni/servizi/utilita & necessaria
un'attivita istruttoria preliminare e/o un processo di negoziazione e contrattazione delle
modalita per raggiungere gli obiettivi; in altre parole, quando sono indispensabili criteri e
azioni di coordinamento per rendere efficaci le attivita. La numerosita delle relazioni con
altri uffici non ¢ valutata in termini assoluti ma in rapporto al numero di relazioni dellc
altre posizioni organizzative.

Il criterio assegna da 1 a 10 punti;

Per assegnare il punteggio si prendono in considerazione due variabili: la complessita delle
relazioni e la numerosita delle stesse. Ciascuna di queste due variabili pud assumere due
dimensioni, determinandeo quattro situazioni ideali come descritto dalla matrice riportata in
tabella 1.

tabella 1
Complessita della relazione
Alta Bassa
Numerositi Alta I{10p) III (3p)
delle Bassa II (6p) IV (1p)
relazioni
B.2. Rilevanza e complessita delle relazioni con altre istituzioni con funzioni di

rappresentanza tecnico-amministrativa dell’ente

[ Punti
Molto elevata 5
Elevata 3
Media 2
Limitata 1

Note

Significativita del criterio: la rappresentanza dell’Ente nelle relazioni con altri soggetti
istituzionali implica I'assunzione di responsabilita di ordine tecnico-amministrativo; fattori di
differenziazione possono essere considerati la rilevanza politica ed economica delle questioni
trattate, e la loro complessita tecnica (indicatore, quest’ultimo, del livello di discrezionalita
associato alla funzione).

1l criterio assegnada 1 a 5 punti;
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B.3  Rilevanza delle attivita di erogazione diretta verso i cittadini

Punti
Molto elevata 5
Elevata 3
Media 2
Limitata 1

Nota:

Significativita del criterio: il criterio tende a premiare la rilevanza delle funzioni di line in
quanto impegnate nella erogazione diretta dei servizi.

H criterio assegna da 1 a 5 punti.

B.4 Dimensione del SAPERE connesso alla posizione: competenze specialistiche
necessarie per gestire la struttura. Incrementa la valutazione della posizione il
necessario possesso di cognizioni multidisciplinari

Multi-disciplinarieta

Alta Bassa
specializzazione Elevata | 11

Bassa 111 183%
Punti

Situazione I: alta specializzazione e cognizioni di tipo multi- 10
disctplinari
Situazione II: alta specializzazione e cognizioni a basso livello di 7
multidisciplinarieta
Situazione III: bassa specializzazione e alte cognizioni di carattere 4
multidisciplinare
Situazione IV: bassa specializzazione e cognizioni a basso livello di 1
multidisciplinarieta

Nota:

Significativita del criterio: il criterio tende a valutare in termini pil elevati le esigenze di
specializzazione necessarie per l'esercizio ottimale delle funzioni e dei compiti. Accresce la
rilevanza della posizione l'esigenza di unire, a competenze specialistiche, conoscenze
multidisciplinari derivanti dalla eterogeneita delle funzioni connesse alla posizione.

Il criterio assegna da 1 a 10 punti.
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B.5Rilevanza dei compiti di project management con particolare riferimento alle
funzioni di direzione dei progetti ¢ alla loro trasversalita

Punti
Molto elevata 5
Elevata 3
Media 2
Limitata 1

Nota:

Significativita del criterio: il criterio tende a identificare la rilevanza delle attivita definibili in
termini di progetto; caratterizzate, cioé, da attivitd temporanee, che tendenzialmente
riguardano problemi e obiettivi diversi, che implicano spesso la formazione di gruppi di
lavoro. Si tratta in sostanza di attivita con un basso livello di standardizzazione.

Il criterio assegnada 1 a 5 punti.

B.6Complessita ¢ numerosita della responsabilita di valutazione e controllo dei servizi
affidati all'esterno

Punti
I 5
1 3
111 2
IV 1
Complessita
Alta Media-Bassa
Numcrosit Alta 1 (10p) III (3p)
a Bassa 11 (6p) 1V (1p)

Nota:

Significativita del criterio: il criterio tende a sottolineare I’'importanza dei compiti di
valutazione e controllo di servizi pubblici per la cui erogazione (parziale o totale) sia
previsto ’intervento di soggetti esterni. Poiché la responsabilita delle funzioni permane in
capo all’Ente pubblico, si tratta di compiti che concorrono a definire la complessita di una
posizione.

Il criterio assegna da 1 a 5 punti.
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B.7Mutamenti nella dinamica dei bisogni ¢ della domanda

CRITERI Punti
Struttura soggetti a continui e/o comunque complessi mutamenti nella 5
domanda e nei bisogni degli utenti (o nei problemi da affrontare)

Struttura soggetta a cambiamenti di rilievo che rendono complessa la 3
gestione dei servizi

Struttura soggetta a limitati o scarsi cambiamenti nella domanda e nei 2
bisogni

Struttura non soggetta a cambiamenti nella domanda o nei bisogni 1
Nota:

Significativita del criterio: la variazione della domanda porta una variazione nel livello
qualitativo efo quantitativo e nella tipologia dei servizi da offrire.
Il criterio assegna da 1 a 5 punti.

B.8. Complessita delle trasformazioni inncscate da mutamenti legislativi.
Punti
Cambiamento rilevante della normativa con necessitd di profondo 5

aggiornamento delle competenze

Cambiamenti rilevanti della normativa gestibili con le stesse competenze 3
Cambiamenti limitati di norme in un ambito di sostanziale non 2
mutamento dell'assetto istituzionale

Relativa costanza delle norme in un ambito di sostanziale non mutamento 1

dell'assetto istituzionale

Nota:

Significativita del criterio: la variazione sostanziale delle normative di riferimento implica sia
una costante attenzione all’aggiornamento delle competenze che la tempestivita delle azioni
di riorganizzazione dei compiti ¢ delle modalita gestionali.

Il criterio assegna da 1 a 5 punti.

C) RESPONSABILITA VERSO L'INTERNO, VERSO L'ESTERNO E DI BUDGET

C1 Presenza di responsabilitd civile ¢ amministrativa collegata alle principali
azioni assegnate alla posizione.

Alta Media Bassa

Responsabilita amministrativa 5 3 1

Responsabilita civile 5 3 1
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Nota:

— Significativita del criterio: la presenza di fattori che rendono rilevante la responsabilita civile
e amministrativa connotano una maggiore complessita della posizione.
— Il criterio assegna da 1 a 10 punti.

C.2 Presenza di responsabilita penale collegata ai compiti principali assegnati

alla posizione

Incidenza Incidenza Incidenza specifica
generica specifica legata  anche al
conferimento  delle
funzioni di datore di
lavoro D.Lgs.
81/2008
Responsabilita penale 3 7 10

Nota:

— Significativitd del criterio: la presenza di fattori che rendono rilevante la responsabilita

penale connotano una maggiore complessita della posizione.

— Il criterio assegna da 0 a 10 punti.

C3 Entita delle risorse finanziarie gestite, in entrata e in uscita, in relazione al
bilancio complessivo dell'ente (il dato viene rilevato sul bilancio di previsione)

uscite % sul
totale
uscite

cntrate

%  sul
totale
entrate

Entratet+ Yo
uscite

Entratet+uscite

tot.

Punteggi da assegnare sulla base della percentuale di risorse gestite

Punti
oltre 30% 10
10-29.9% 6
5-9,9% 3
0-4,9% 1

Per alcune entrate , sotto-riportate nel dettaglio,si riticne equo guardare non solo al
dato numerico , ma al grado di difficolta nella loro acquisizione ¢ determinare la
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attribuzione di un punteggio aggiuntive rispetto a quello che scaturirebbe dalla
percentuale prima indicata nella misura di punti 2:

Entrate derivanti dalle sanzioni al codice della strada e pill in generale da sanzioni
amministrative

Entrate derivanti da sanzioni

Entrate derivanti dall’attivita di accertamento e recupero sui tributi/tariffe locali

Nota:
Significativita del criterio: il livello del budget gestito & in ipotesi un indicatore della
complessita delle funzioni gestite e della responsabilita connessa al loro esercizio.

Si terra conto della responsabilita nella gestione delle risorse finanziarie avendo a riferimento
il concetto di centro di responsabilita e non di centro di costo

Il criterio assegna da 1 a 10 punti.

D) RILEVANZA STRATEGICA DELLA POSIZIONE

D.1 Rilevanza strategica interna cd esterna della posizione

Punti
Molto elevata 10
Elevata 7
Media 5
Medio bassa 3
Bassa ]
Nota:

Significativita del criterio: Ad ogni posizione organizzativa & attribuita, seppur in modo
generico e non formalizzato, una determinata rilevanza strategica, e quindi "politica", sia nei
confronti della collettivita "esterna" sia, in misura certamente piu limitata, nei confronti delle
altre strutture interne. In altri termini, per valutare la posizione organizzativa rispetto al
presente parametro, I’OIV di concerto con gli organi politici, operera un prudente
apprezzamento dell'impatto esterno ed interno, ponendolo in necessario raffronto con il
programma politico, come tradotto ed esplicitato nella relazione previsionale e programmatica
approvata per l'anno di riferimento e nel piano degli obiettivi , e valutandone anche i riflessi
sull'opinione pubblica e la presenza sui mezzi di comunicazione di massa. Sara, quindi,
esaminato anche il grado di esposizione e visibilita esterna del complesso delle attivita
ricadenti nella sfera di attribuzioni di una determinata posizione funzionale.

1l criterio assegna da 1 a 10 punti.

RETRIBUZIONE DI POSIZIONE IN RELAZIONE ALLA “PESATURA” DELLE
P.O.

La retribuzione di posizione per le posizioni organizzative, con i limiti fissati dall’art. 10 del
CCNL 31.03.1999, viene determinata sulla base della valutazione della rilevanza delle
funzioni e dei compiti specifici attribuiti, secondo la seguente tabella:

(e
]



valutazione da 91 a 100 retribuzione massima contrattuale

valutazione da 81 a 90
valutazione da 71 a 80
valutazione da 61 a 70
valutazione da 51 a 60
valutazione fino a 50

90%
80%
70%
60%
retribuzione minima contrattuale



